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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

|Enﬂenung
Marktsituation
Stark fallende Anzahl an deutschlandweiter
Unternehmensinsolvenzen seit 2003 bis heute
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Pressemitteilung:

...erstmals seit 5 Jahren wird

ein Anstieg der Insolvenzen
erwartet..
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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

| Einleitung

Unternehmensinsolvenzen 2014 nach der Mitarbeiterzahl

Anteil der
Insolvenzen: \ 80% 8%

11-20

L

21-50

Sinkende Unternehmensinsolvenzen >

Beschaftige:  1-5 6-10 51-100 >100
Steigende Beschéftigtenzahl >
@
GORDES, RHOsE & COLLEGEN Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an ,Professionelle Insolvenzverwaltung in Zeiten
CO nsu m N g des ESUG" von Rechtsanwalt Christian Graf Brockdorff LL.M. Seite 4



Querschnitt zum Thema Sanierung
| Einleitung
ESUG

GRC Consulting®

A EA

ik

Ab Marz 2012 - Neue gesetzliche Vorschriften (ESUG)
= Weitere Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
= Beinhaltet wichtige Anderungen der Insolvenzordnung

= Bietet neue Chancen, aber auch Risiken

:;:::vn\. Ruosk & COLLEGEN .
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|Agenda

1 Insolvenzgriinde

2 Insolvenzverschleppung

3 Sanierungskonzept / IDW S6 / Muster flr Bestatigung
4 Die Rolle der Warenversicherer

5 Sonderthemen
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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

| Insolvenzgriinde

Uberblick zu den Insolvenzeroffnungsgrinden

8 14 InsO
Zahlungsunfahigkeit

= Fallige Zahlungs-
pflichten kbnnen nicht
erfullt werden

= Keine
Zahlungsstockung

8§ 19 InsO
Uberschuldung

= Negative

Fortbestehensprognose

= Negatives

Reinvermoégen zu
Liquiditatswerten

8 18 InsO
Drohende

Zahlungsunfahigkeit

= Keine akute

Zahlungsunfahigkeit

= |Im Prognosehorizont

konnen kinftige
Zahlungspflichten erfillt
werden

|| || [
Juristische Personen & 4 4
und Gesellschaften Antragspflicht Antragsrecht
1.S.d. 8§ 15aAbs. 1 und 2
InsO
Natiirliche Personen Antragsrecht Keine Antragspflicht, aber recht Antragsrecht

und sonstige
Gesellschaften

wegen drohender
Zahlungsunfahigkeit

@ ?j:::{:n s, Ruose & ( 1| LEGEN
Consulting
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Insolvenzgrinde
Zahlungsunfahigkeit versus Zahlungsstockung

Zahlungsunfahigkeit

Zahlungsstockung

= Liquiditatslucke des Schuldners = Der Zeitraum, den eine kreditwurdige
betragt 10% oder mehr seiner Person bendtigt, um sich die
falligen Gesamtverbindlichkeiten bendotigten Mittel zu leihen, wird nicht
(sofern die Liquiditatsliicke nicht tberschritten. Daflir erscheinen drei
demnéchst vollstandig oder fast Wochen erforderlich und auch
vollstandig beseitigt werden kann) ausreichend

:’:::{:n s, Ruose & COLLEGEN )
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Insolvenzgrinde
Die Zahlungsliicke

Liquiditatslicke, die nicht innerhalb

/ von 3 Wochen zu beseitigen ist \

In absehbarer  In absehbarer Zeit keine  Absehbar, dass Regelfall Es ist mit an Sicherheit grenzender
Zeit vollstandig Verschlechterung der sich die Lage Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass
beseitigt Lage, d.h. weiter < 10%  verschlechtert die Licke vollstandig oder fast

vollstandig beseitigt wird und
Glaubigern ein Abwarten zuzumuten ist

’

Zahlungs- Zahlungsfahigkeit (jedoch Zahlungs- Zahlungs- Zahlungsfahigkeit (Frist in Ausnahme-
fahigkeit Zahlungsunfahigkeit, falls unfahigkeit unfahigkeit fallen 3 bis langstens 6 Monaten)

> 3 bzw. 6 Monate)

~

\

:’:::{:n s, Ruose & COLLEGEN )
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®
| Insolvenzgriinde
Die Problematik der 10%-Grenze

= Durch die Rechenformel des Bundesgerichtshof entsteht die grundsatzliche Problematik, dass Unternehmen
begulnstigt werden, die ihre liquiden Mittel nicht zur Begleichung der Verbindlichkeiten zum Falligkeitszeitpunkt
einsetzen

= Beispielrechnunag:

Stichtag fur Liquiditatsstatus Zahlung -

Fllussige Mittel 100 -100 0
Fallige Verbindlichkeiten -110 +100 -10
Deckungsliicke -10/-11.0*100% -10 -10
Deckungsliicke in % =9,1% 9,1% 100,0%

= Schuldner misste zur Vermeidung von Zahlungsunfahigkeit, liquide Mittel anh&ufen und so wenig
Verbindlichkeiten wie moglich begleichen

= Dies entspricht nicht der Intention des Gesetzgebers

::!Z{'Z-I\. Ruose & COLLEGEN .
Consu\ting Seite 10



Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Insolvenzgriinde
Die Problematik der 10%-Grenze

Wie ist mit Unternehmen umzugehen die dauerhaft unter der 10%-Hurde liegen?

= Eilenberger, MinchKomm. InsO, § 17 Rn. 22: ,Tatsachlich handelt es sich bei Unternehmen mit immer
wiederkehrenden Zahlungsproblemen, die sich letztlich als dauerhafte Zahlungsstockungen erweisen, um
unterkapitalisierte Unternehmen und damit um insolvenzreife Unternehmen, denen ausreichendes
Eigenkapital fehlt.“ — Zahlungsunfahigkeit liegt vor

= Zahlungsunfahigkeit liegt i.d.R. bei einer Zahlungseinstellung vor

= Zahlungseinstellung ergibt sich aus der Gesamtbetrachtung aller Indizien und kann auch ohne die Erstellung
eines Finanzstatus festgestellt werden
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Insolvenzgriinde
Uberschuldung

= Definition - § 19 Abs. 2 InsO: ,Uberschuldung liegt vor, wenn das Vermdgen des Schuldners die bestehenden
Verbindlichkeiten nicht mehr deckt, es sein denn , die Fortfihrung des Unternehmens ist nach den Umstéanden
Uberwiegend wahrscheinlich.”

Integrierte Finanz-, Ertrags- und Bilanzplanung

Fortbestehensprognose (i.d.R. laufendes und nachstes Geschaftsjahr)

negativ
positiv Uberschuldungsstatus zu Liquiditatswerten
(Ausgangspunkt Handelsbilanz, mafdgebend sind jedoch
Zeitwerte)
Keine Positives Reinvermdgen Negatives Reinvermogen
Uberschuldung - ggf. drohende - Uberschuldung

Uberschuldung

:!!Z{ZZ-I s, Ruose & COLLEGEN )
Consu\ting Seite 12



Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

|Agenda

1 Insolvenzgrinde

2 Insolvenzverschleppung

3 Sanierungskonzept/ IDW S6 / Muster fur Bestatigung
4 Die Rolle der Warenversicherer
5 Sonderthemen

. DEs, RHOsE & COLLEGEN .
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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

| Insolvenzverschleppung
Antragsfrist

max. 3 Wochen

v

Insolvenzreife
jur. Person

= Wird eine juristische Person zahlungsunfahig oder Giberschuldet ...
schuldhaftes Zogern, spatestens aber drei Wochen ...

Sanierungsaussichten

InsO-Antrag

= Antragsberechtigt sind die Glaubiger und der Schuldner
= Nur zuldssiger Insolvenzantrag ist fristwahrend — ansonsten Verschleppungshaftung

DEs, RHOsE & COLLEGEN
Consu\tmg

Qualifiziertes Glaubigerverzeichnis
Angaben zur Bilanzsumme
Umsatzerlose und Arbeitnehmer
betr. vorangegangenes

Geschaftsjahr

Erklarung: Vollstandigkeit und
Richtigkeit

hat das Vertretungsorgan... ohne
Eroéffnungsantrag zu stellen — d.h. sofort bei

Seite 14
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|Agenda

1 Insolvenzgrinde
2 Insolvenzverschleppung

3 Sanierungskonzept / IDW S6 / Muster fur Bestatigung

4 Die Rolle der Warenversicherer
5 Sonderthemen
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sanierungskonzept — IDW S6

Ubersicht
1. Information Uber das 2. Analyse der 3. Feststellung des
Unternehmen Unternehmenslage Krisenstadiums
> | Rechtliche Verhaltnisse > | Gesamtwirtschaft Ly | Stakeholderkrise
> | Organisatorische Verhaltnisse > | Branche > | Strategiekrise
s | Finanzwirtschaftliche Verhaltnisse > | Unternehmen s | Produkt- und Absatzkrise
> | Leistungswirtschaftliche Verhaltnisse > | Erfolgskrise
> | Liquiditatskrise
LS | Insolvenzreife

4. Aussagen zur Unternehmensfortfihrung

v v v
Aussagen zur Aussagen zur Aussagen zur
Zahlungsunfahigkeit Uberschuldung Fortfihrungsprognose
(§ 17 InsO) (8 19 InsO) (8 252Abs. 1 Nr. 2 HGB)

:u:<::-| s, Ruose & COLLEGEN
Consu\ting Seite 16



Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sanierungskonzept — IDW S6
Zwei-Stufen-Konzept

N N

rFortfuhrungsfé\higkeit / FortfUhrungsprognose (1. Stufe) (Sanierungsfahigkeit (2. Stufe)

Ein erwerbswirtschaftliches Unternehmen ist nur dann Anschlie3end ist in einer zweiten Stufe zu prifen, ob durch

sanierungsfahig, wenn in einer erste Stufe die Annahme der +geeignet Malinahmen — in einem ggfs. verlangerten

Unternehmensfortfihrung i.S.d. 8 252 Abs.1 Nr.2 HGB vorliegt, Prognosezeitraum — auch nachhaltig die Wettbewerbs- und

d.h. keine rechtlichen oder tatsachlichen Gegebenheiten der Renditefahigkeit wiedererlangt werden kénnen (=nachhaltige
LForthhrung der Unternehmenstatigkeit entgegenstehen ) LForthhrungstatigkeit) )

sEntgegenstehende tatsachliche Gegebenheiten = Wettbewerbsfahigkeit

Wirtschaftliche Schwierigkeiten, die so schwerwiegend sind, Das Potential eines Unternehmens, sich auf einen relevanten

dass sie voraussichtlich zu einer Einstellung des Markt gegeniiber den Wettbewerbern eine vorteilhafte Position

Geschaftsbetriebs fuhren zu verschaffen

» Entgegenstehende rechtliche Gegebenheiten » Renditefahigkeit

Alle Sachverhalte, die aufgrund gesetzlicher Vorschriften, Durch die Weiterentwicklung des Unternehmens wird in einem

vertraglicher Vereinbarungen oder behdrdlicher Auflagen Uberschaubaren Zeitraum eine Marktstellung erreicht, die zu

voraussichtlich zu einer Einstellung des Geschaftsbetriebes einer nachhaltigen und branchenublichen Rendite und

fuhren Eigenkapitalausstattung fuhrt

Nachhaltiger Sanierungserfolg ist nur zu erreichen, wenn alle vorgelagerten Krisenursachen beseitigt werden

Das Ziel des Konzepts stellt die Wiedergewinnung der Rendite und Wettbewerbsféahigkeit dar

. DEs, RHOsE & COLLEGEN .
Consumng Seite 17



Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sanierungskonzept — IDW S6
Funf Schritte eines Sanierungskonzeptes

Schritt 1: Darstellung und Analyse
des Unternehmens

Schritt 2: Ausrichtung am Leitbild des
sanierten Unternehmens

Schritt 3: Stadiengerechte
Bewaltigung der Unternehmenskrise

Schritt 4: Integrierte
Sanierungsplanung

Schritt 5: Berichtserstattung

;)j=::<::-|\,li|-:uv-' & COLLEGEN )
Consu\ting Seite 18



Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

| Sanierungskonzept — IDW S6

Leitbild des sanierten Unternehmens

UnternehmensstruktuMnehmensstruktur nach aulRen

Beschaffung
> Produktion

i Absatz

> Personal

rjju:a:n s, Ruose & (.(:I LEGEN
Consulting

-

Leitbild = Soll-Struktur des sanierten
Unternehmens

Orientierungspunkt, der angibt wie das
Unternehmen zuktinftig aussehen soll

Langfristige Zielvorstellungen

Zukunftiges Geschaftsmodell

=

Oberstes Ziel:
Wettbewerbsvorteile (z.B.
Alleinstellungsmerkmal)

Wettbewerbsstrategien

Seite 19



Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

| Sanierungskonzept — IDW S6
Stadiengerechte Bewaltigung der Unternehmenskrise — Sanierungsmalinahmen

(Ausgewahlte Beispiele)

N

Uberwindung
Strategiekrise

Uberwindung
Produkt- und
Absatzkrise

Uberwindung
Erfolgskrise

Uberwindung
Liquidi-
tatskrise

Vermeidung
der Insolvenz

= Aussetzung von Tilgungsleistungen

= Realisierung tberféalliger Forderungen

= Optimierung des Produktprogramms

Uberwindung
Stakeholder-
krise

= Konsens zw.
heterogenen
Interessen

= Konzentration auf Kerngeschaft
= Entwicklung neuer

Erfolgspotentiale

= Abbau von Gleitzeitguthaben
= Anpassung Produktionsmethoden
= Beseitigung von Qualitatsproblemen

= Verbesserung der Kostenstruktur
= Steigerung der Umsatzerlose

» Factoring von Forderungen
= Optimierung der Lagerhaltung

= Erlass von Verbindlichkeiten
= Realisierung von stillen Reserven

\ 4

Gorors, Ruose & CoLLEGEN

Consulting
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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

|Sanierungskonzept —IDW S 6
Muster fur Bestatigung der Sanierungsfahigkeit

- Iech war / Wir waren beauftragt, das in voranstehendem Bericht dargestellte Sanierungskonzept der
Mustermann GmbH zu erstellen. Das Sanierungskonzept wurde auf Grundlage des zwischen der Gesellschaft
und mir / uns geschlossenen Auftrags, dem die berufsiiblichen Allgemeinen Auftragsbedingungen fir

Muster 1: Bestitigung der Sanierungsfahigkeit

Wirtschaftsprifer und Wirtschg

. Ich habe meiner / Wir hab
Erstellung von Sanierungskong
dar, nach denen Wirtschaftspri]

. Im Rahmen meiner / unserer
der der Ist-Lage und der Krise
dem Hintergrund des Leitbild
und die Auswirkungen der erg
Vermdgensplanung Uberfilhrt.
Kanzept zugrunde liegende Le
kontinuierliche Uberwachung 4

®

Muster 1: Bestatigung der Sanierungsfahigkeit (Forts.)

Aufgabe der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft war es, mir / uns die fir die Auftragsdurchfihrung
erforderiichen Informationen vollstdndig und richtig zur Verfligung zu stellen. Auf die beigefiigte Vollstéandig-

keitserkldrung wird verwiesen. Erg
beabsichtigen und in der Lage
beschriebenen MaBnahmen umzusy
Sanierungskonzept zugrunde liegen
Ich habe [/ Wir haben hinsichtid
Plausibilitatsbeurtellungen durchgef

Die dem Konzept beigefigte integrd
tberschiisse aus.

Das Sanierungskonzept beschreiby
daruber hinaus die fir die Wiedere
erforderlichen MaBnahmen.

s, Ruose & COLLEGEN

Consu\tmg

Muster 1: Bestatigung der Sanierungsfahigkeit (Forts.)

. Im Rahmen meiner / unserer Tatigkeit bin ich / sind wir zu der abschlieBenden Einschdtzung gelangt, dass
aufgrund der im vorliegenden Sanierungskonzept beschriebenen Sachverhalte, Erkenntnisse, MaBnahmen
und plausiblen Annahmen des Unternehmens bel objektiver Betrachtung mit Gberwiegender Wahrscheinlich-
keit saniert werden kann und samit

= zutreffend von einer positiven Fortbestehens- und FortfUhrungsprognose ausgegangen werden kann

= die fir die Sanierung geplanten und in Teilen bereits umgesetzten MaBnahmen rusammen objektiv
geeignet sind, das Unternehmen in Oberschaubarer Zeit durchgreifend zu sanieren, und

= die Sanierung auch infolge ihrer bereits in den Anféngen erfolgten Umsetzung emsthafte und
begriindete Aussichten auf Erfolgt hat.

Seite 21



Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

|Sanierungskonzept —IDW S 6

Muster fur Bestatigung der FortfUhrungsfahigkeit

kann. Hierbei handelt es sich nichtum=

Muster 2: Bestatigung der Fortfilhrungsfidhigkeit

. Ich war / Wir waren beauftragt, ein Fortflihrungskonzept flir die Mustermann GmbH zu erstellen, auf dessen
Grundlage von einer positiven FortfUhrungsprognose 1.S.d. § 252 Abs. 1 Mr. 2 HGB ausgegangen werden

im dos Sonj 1 C oA TOWW S o o TN £

] Das Fortfilhrungskonzept wurde
Auftrags, dem die berufsiblichen
prifungsgesellschaften vom 01.01]

- Meine / Unsere war es, auf Basis
der Gesellschaft MaBnahmen zu €
ausgegangen werden kann. Die Al
uns in die integrierte Ertrags-, Liq

dieser Grundlage keine Aussage zy pMuster 2: Bestdtigung der Fortfilhrungsfihigkeit (Forts.)

Die gesetzlichen Vertreter haben sich das dem Fortfihrungskonzept zugrunde liegende Leitbild zu eigen
gemacht. Bei ihnen liegt die Verantwortung far die Umsetzung, kontinuierliche Uberwachung und Fort-
schreibung des Fortfilhrungskonzeptes. Aufgabe der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft war es, mir / uns
die firr die Auftragsdurchfithrung erforderlichen Informationen vallstandig und richtig zur Verfiigung zu
stellen. Auf die beigefiigte Vollstandigkeitserkl&rung wird verwiesen. Erg&nzend haben mir / uns die
gesetzlichen Vertreter erklart, dass sie beabsichtigen und in der Lage sind, die fir eine positive
Fartflihrungsprognose erforderlichen und im Fortfllhrungskonzept beschriebenen MaBnahmen umzusetzen,
AuftragsgemdB war es nicht meine / unsere Aufgabe, die dem Fortfithrungskonzept zugrunde liegenden
Daten nach Art und Umfang einer Jahresabschlussprilfung zu priifen. Ich habe / Wir hahen hinsichtlich der in
das Fortfilhrungskanzept eingeflossenen wesentlichen Daten Plausibilitatsbeurteilungen durchgefiihrt.

Im Rahmen meiner / unserer Tatigkeit bin ich / sind wir zu der abschlieBenden Einschétzung gelangt, dass
aufgrund der im vorliegenden Fortfihrungskonzept beschriebenen Sachverhalte, Erkenntnisse, MaBnahmen
und plausiblen Annahmen des Unternehmens (iberwiegend wahrscheinlich ist und damit zutreffend von einer
positiven Fortbestehens- und Fortflihrungsprognose ausgegangen werden kann.

®

Gorprs, Ruose & Covrrcen

Consulting
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sanierungskonzept — IDW S6
Uberbriickungskredit

Begriff:
= Sanierung des kurzfristigen Uberlebens bis zu Vorlage des Sanierungsgutachten

- Uberbriickung bis zum tatsachlichen Sanierungskredit

| N Erstellung Sanierungskonzept 5 Vergabe
;L. '{ $$ Sanierungs-

> kredit
Unternehmen Antrag Uberbrickungskredit
in der Krise Sanierungs-
kredit

Kreditvolumen nur in Hohe von:

» Zur erwartender Gutachterkosten

» Liquiditatssicherung fur die Gutachterphase

= Zeitnahe und greifbare/objektive Sanierungsaussichten

= Kein ,Uberbriickungskredit mit hohem Absicherungsvolumen
(faktische Sanierungs-Kreditvergabe)

. DEs, RHOsE & COLLEGEN .
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Die Rolle der Warensicherer
Geschaftsgegenstand und Struktur

= Geschaftsmodell: Warenkreditversicherer ersetzen Ausfélle
von Forderungen aus Warenlieferungen und Dienstleistungen
gemal ihrer Versicherungsbedingungen

= Unternehmen: Atradius, Coface, Euler Hermes, R+V, Zirich

- = D - ———

Warenkreditversicherer

Warenkreditver- Kein

sicherungsvertrag Vertragsverhaltnis

Lieferanten _ Lieferung auf Ziel - Unternehmen
Kaufvertrag

= Bezahlung des Lieferanten

= Ausfallrisiko/Lieferantenkredit, erst nach Verkaufserlos

da Ware im Geschéftsverkehr
regelmafig auf Ziel geliefert wird

_—_ o ————
~

:I:Z{::-I s, Ruose & COLLEGEN
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Die Rolle der Warensicherer
Handlungsmoglichkeiten und Konsequenzen

Handlungsmadglichkeiten

der Kreditversicherer = Lieferanten stellen auf

Vorkasse um
= Versicherungslimite (Liquiditatsverschlechterung)

werden aufgehoben Konsequenzen
far = Lieferanten reduzieren
= Versicherungslimite Unternehmen Lieferungen (Engpasse bei
werden reduziert in der Krise der Warenversorgung)
» Selbstbehalt des = Sanierungsgutachten kann
Versicherungsnehmers obsolet sein, wenn
wird erhoht Vorkasseeffekt nicht

eingeplant wurde

. DEs, RHOsE & COLLEGEN .
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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

| Die Rolle der Warensicherer
Einbindung in den Sanierungsprozess

= Warenkreditversicherer haben im Krisenszenario eine erhebliche Bedeutung
= Frihere Einbindung der Versicherer ermdglicht eine konstruktive Begleitung

= Kreditversicherer solltet, genau wie Banken, an Sicherheiten beteiligt werden, damit die Aufrechterhaltung der

Linien erfolgreich verhandelt werden kann sowie im Informationsprozess gleich behandelt werden

R

®

GOrDEs, RHOsE & COLLEGEN

Consulting

Vorhandene Besicherung

Einfacher Eigentumsvorbehalt
Kontokorrentvorbehalt
Verlangerter Eigentumsvorbehalt

Erganzende Besicherung

Erweiterungsformen des Eigentumsvorbehalt
Sicherheitenabgrenzungsvereinbarung
Besicherung am Umlaufvermégen
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

|Agenda

1 Insolvenzgrinde

2 Insolvenzverschleppung

3 Sanierungskonzept / IDW S6 / Muster fur Bestatigung
4 Die Rolle der Warenversicherer

5 Sonderthemen

. DEs, RHOsE & COLLEGEN .
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®
| Sonderthemen
IDW S9 als Weiterentwicklung des IDW ES9 (30.09.2014)

» Gutachterliche Stellungnahme = Aussage zur Insolvenzreife und zu den Sanierungsaussichten + Begriindung
= Grobkonzept = Mogliche Sanierungsmal3inahmen

= StB, WR RA oder Person mit vergleichbarer Qualifikation
= Kompetenz zur Rechtsberatung
= etc.

» Geschaftstatigkeit, Krisenursachen, Aktuelle Geschéaftsentwicklung, Skizze des Zukunftsbildes, Qualitative
Beurteilung und Uberschléagige Quantifizierung der Sanierungsmalf3nahmen, Grobe Einschatzung der
Liquiditatsentwicklung bis zur Planbestatigung, Sanierungshindernisse

:’:::{:n s, Ruose & COLLEGEN )
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sonderthemen
Bankenhaftung wegen Durchsetzung eines konkreten Sanierungsberater

Bankenhaftung wegen Durchsetzung eines konkreten Sanierungsberaters?
Untersuchung der Durchsetzung eines bestimmten Sanierungsberaters anhand konkreter
Anspruchsgrundlagen; Kriterien fiur faktische Geschéaftsfiihrung; faktische Geschaftsfiihrung nur
bei entsprechendem Aul3enauftritt!; Durchsetzung eines bestimmten Unternehmensberaters
erfullt Voraussetzungen an faktische Geschéftsfiihrung nicht; Uberpriifung der
Anspruchsgrundlage ,Konzernhaftung“; Uberpriifung sonstiger Anspruchsgrundlagen;
Nachrangigkeit der Kredite?

Ergebnis: Durchsetzung eines bestimmten Sanierungsberaters, sofern dieser
grundsatzlich geeignet ist, fur die Bank unkritisch

Quelle: Hand-Out Seminar ,Restrukturierung in moglicher Insolvenznahe”, RA Dr. Rendels

. DEs, RHOsE & COLLEGEN .
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sonderthemen
BDU Grundlagen ordnungsgemaler Restrukturierungen (GoR) - Phasenmodell

* In der Regel wahrend der Erfolgskrise )

— . Ziele:

)  Kurzfristige Verhinderung einer weiteren Verscharfung der Krise

E_-UU) Restruktu-  Mittelfristige Wiederherstellung der nachhaltigen Rendite- und Wettbewerbsfahigkeit

"M rierung y
* In der Regel wahrend der fortgeschrittenen Erfolgs- oder Liquiditatskrise )
* Ziel:

%  Kurzfristige Stoppung oder Minderung des Liquiditatsabflusses

Z

. y
» Wiederherstellung der Wettbewerbsfahigkeit nach erfolgreicher Sanierung N\

o . Ziele:

0 « Stabilisierung des Unternehmens nach erfolgreicher Sanierung

© « Schaffung einer neuen Vertrauensbasis unternehmensintern und mit Stakeholdern

= Nachsorge

/

:’:::{:n s, Ruose & COLLEGEN
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Querschnitt zum Thema Sanierung GRC Consulting®

| Sonderthemen
BDU Grundlagen ordnungsgemaler Restrukturierung (GoR) — Ziele der GoR

Aufzeigen eines Handlungsrahmens und die Erfolgsfaktoren

Darstellen von Arbeitsgrundsatzen

Sinnvolle Verknlipfung von Standards

Entwicklung einer Version der GoR, die auch flr
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer eine Hilfe darstellt

Fur Dritte nachvollzienbarer Maf3stab flr die Beurteilung der
Beratungsleistung

;)j=::<::-|\.li|-'uv-' & COLLEGEN )
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Querschnitt zum Thema Sanierung

GRC Consulting®

|GRC — Gruppe Hannover — Berlin

R

GRC Consulting

GRC Personal

GRC Marketing

GRC Finance

GRC Lean

GRC Accounting

®

GOrDEs, RHOsE & COLLEGEN

Consulting

Begleitung von Unternehmern und Unternehmen bei der strategischen
Unternehmensentwicklung und der operativen finanziellen Unternehmensfiihrung
www.grc-ub.de

Personalberatungs- und Personalmanagement- Dienstleistungen.
Personalsuche und Personalentwicklung
www.grc-personal.de

Begleitet mittelstandische Unternehmen und deren Entscheidungstrager in
allen Fragen des Marktauftritts & Vertriebs
www.grc-marketing.de

Strukturierte Unternehmensfinanzierung fur Startups, klassische
Unternehmensgriindungen und expandierende KMUs
www.grc-finance.de

Schlanke Prozesse fur zukunftsfahige Unternehmen
www.grc-lean.de

Systematische Erfassung und Uberwachung des betrieblichen
Leistungsprozesses im Rechnungswesen
www.grc-accounting.de
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|GRC — Gruppe Hannover — Berlin

Gordes, Rhose & Collegen Unternehmensberatung KG
Adenauerallee 20
30175 Hannover

Prasentation von Website: www.grc-ub.de
E-Mail: info@grc-ub.de
Tel: 0511/54 4456 -0
Fax: 0511 /54 4456 — 19

Roland J. Gordes
E-Mail: goerdes@grc-ub.de

Ansprechpartner

Hansjorg Rhose
E-Mail: rhoese@grc-ub.de

www.grc-ub.de

;..::-:'w\. Rrose & COLLEGEN )
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