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Krisen erkennen und meistern | GRC Consulting

Im derzeitigen Wirtschaftsumfeld hat die Unsicherheit fir Unternehmen weiter zugenommen —
Das neue Umfeld verstarkt bestehende Herausforderungen und hat neue Herausforderungen
geschaffen

Unsicherheit Herausforderungen

= Vermehrte Zahlungsausfalle von Kunden = Gegenlber dem eigenen Unternehmen

= Ausfall von Lieferanten und ganzen geaullerter Vertrauensverlust
Lieferketten = Pl6tzliche Vorauskasse Forderungen von

= Eingeschrankte Planbarkeit bzw. Lieferanten

Vorausschau = Aufrechterhalt der Kapitaldienstfahigkeit

= Aufgeweichtes Insolvenzrechts mit Blick = Fortfiihrung der Lohn- und
auf Kunden-/Lieferantenbeziehungen Gehaltszahlungen

= Mdgliche personliche Haftungsrisiken * Informationsgewinnung

= Kommunikation mit Stakeholdern bei
eingeschrankter Informationslage

= Zeitmanagement
= Profitabilitat und Kalkulation

Dies fuhrt zu:

Einem verringerten (finanziellen) Handlungsspielraum
Entscheidungsvermeidung bei angeratener Handlungsschnelligkeit

Erhohte Risiken fir das Fortbestehen von Unternehmen
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Es gibt also Handlungsbedarf — Welche Ansatzpunkte sind jedoch die wirksamsten und wie
lassen sich diese umsetzen, um ein Unternehmen zligig an die Gegebenheiten anpassen?

Sachkosten-
Personal- senkungen ) Liquiditats-
abbau Geschatfts- beschaffung
Standort- moaell
schlieBung
Personal-
beschaffung
Sourcing
Working
Capital
Management
Informations-
bereitstellung
Liefer- Kapazitats -
fahigkeit anpassung
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| Eine Standortbestimmung sollte Gber wesentliche Handlungsfelder entscheiden — Es sind vier
Arten von Unternehmen mit differenzierten Aufgabenstellungen zu identifizieren

,Uberlebende* ,Krisengewinner*
Kernaufgabe = Sicherung des Status quo & der = Strategische Handlungsfelder bestimmen

Kapitaldienstfahigkeit = Rahmenbedingungen nutzen
Umsetzungs- — Steuerungsinstrumente — Strategieprozess
hebel / — Malnahmenprogramm (Prozesse, — M&A
Instrumente Produktion, Profitabilitat) _ MaRnahmenprogramm (Prozesse,

— Gutachten Produktion, Profitabilitat)

— Finanzierungen — Finanzierungen (fir Ubernahmen)

Standort bestimmung

Kernaufgabe = Wiederherstellung Stakeholder Vertraue Schutzschirm & Sanierung

und Kapltaldlenstfaﬁlgkelt (Sanierung) _ Steuerungsinstrumente
UmsetzungS' = EntW|Ck|ung GeSChaﬂsmOde" — MaBnahmenprogramm (Prozesse,
hebel / — Steuerungsinstrumente Produktion, Profitabilitat)
Instrumente — Malinahmenprogramm (Prozesse, — Gutachten

Produktion, Profitabilitat) — Finanzierungen

— Gutachten — Stakeholderkommunikation

— Finanzierungen — Distressed M&A

— Stakeholderkommunikation

,Gefahrdete*
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Die GRC Standortbestimmung geht zentralen Fragestellungen nach und schafft in kurzer Zeit

einen transparenten Uberblick

Schematische Darstellung einer GRC Einschatzung (GRC Standortbestimmung)

GRC ...

gewinnt auf Basis einer
standardisierten intensiven
Analyse kurzfristig einen
Uberblick Giber den Status
eines Unternehmens und
dessen Haupt-Problemfelder

liefert eine erste fundierte
Einschatzung zum Status
eines Unternehmens

benennt strategische und
operative Handlungsbedarfe
und unterbreitet Vorschlage
fur Gegenmal3nahmen
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Standort-

Management Produktportfolio
Liquiditats- Profitabilitat
ausstattung
Bilanzstruktur
Strategisch/ Maflnahmen- Nachste
bestimmung Operativ vorschlage Schritte
(kurz-, mittel-,
langfristig)

Zukunftsfahigkeit
Geschaftsmodell

Stakeholder Marktentwicklung

stark




Krisen erkennen und meistern | GRC Consulting

| Die GRC Standortbestimmung wird nach einem bewahrten Schema erstellt und liefert nach 7
bis 10 Tagen wesentliche Erkenntnisse

Schematischer Ablauf einer GRC Einschatzung (GRC Standortbestimmung)

v
v
v
v
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Bewéhrtes Schema liefert vergleichbare und standardisierte Ergebnisse

Abfrage Unter- Erste Validierung der Ableitung
nehmensdaten Erkenntnisse Erkenntnisse Malinahmen-
(Vorlaufphase) und ad hoc (Nachlaufphase) vorschlage
Mal3nahmen (Nachlaufphase)
(Hauptphase)
Gesamtdauer
etwa 7-10
Tage
Vor-Ort Termin,
Gesprache mit
Analyse dem Management, Feststellung
standardisierter Produktions- Unternehmens- Fertigstellung
Unterlagen durch besichtigung status Standortbestimmung
GRC (Vorlaufphase) | (Hauptphase) (Nachlaufphase) (Nachlaufphase)

Erfahrung und Senioritat des Teams von GRC gewahrleistet zielgerichtetes Handeln

Erste Abschatzung der Handlungsbedarfe und Schwerpunkte nach einer Woche
Standortbestimmung ist Basis fur eine intensive Detailanalyse und Umsetzungsphase



Was kdnnen wir daruber hinaus tun?
Der GRC Restrukturierungsansatz

N
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Erfolgreiches Krisenmanagement heil3t schnell und konsequent zu handeln — Es gilt also zu
stabilisieren, dringende Probleme zu adressieren und sich nachhaltig mit Weitsicht auszurichten

Restrukturierung und akute Krisensituationen — Der GRC Restrukturierungsansatz

oro

Liquiditat sichern

Liquiditat Kapitaldienst Ertragslage Strategie
planen erbringen steigern justieren

= Feststellung des = Liquiditatsplanung Gber = Sicherung der = Kapitaldienst-fahigkeit = Basis gesunder
Liquiditatsstatus 13 Wochen Kapitaldienst-fahigkeit ist vor allem dann Unternehmen ist ein

= Feststellen der akuten = Mittelfristige = sowohl kurzfristig als gegeben, wenn die funktionierendes
Probleme MaRnahmen definieren  auch nachhaltig Ertragslage positiv ist Geschéftsmodell

= Mit ad hoc = Grundlegende
Malnahmen Liquiditat Schwachstellen sind
sichern auszuschalten

= Uberblick uber die = Es gilt sich weiter zu
Ertragslage entwickeln, Chancen
verschaffen Zu generieren und

diese zu nutzen
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| Denn eine Unternehmenskrise verlauft anhand typischer Muster — Mit zunehmendem
Handlungsdruck schwindet der Handlungsspielraum

Schematische Darstellung der klassischen Krisenstadien

A Typischer Ertragsverlauf
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Ausgehend von diesen Mustern ist eine Friherkennung von Handlungsbedarfen anhand
typischer Fragestellungen und dem Erkennen bestimmter Anzeichen mdglich

Beispielhafte Fragestellungen in bestimmten Krisenstadien

Ausgangs-
lage

Frage-
stellungen/
Themen/
Heraus-
forderungen

P,y N

Unklarheit Gber die
Zukunft des
Unternehmens
(Nachfolge),
Verandertes Fuh-
rungsverhalten ...

Mit welchen
Schritten geht der
Gesellschafter seine
Nachfolge konkret
an?

Gab esinden
letzten 3 Jahren
mehr als 2 Wechsel
auf erster
Management-
ebene?
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Verpasste Markt-
und Technologie-
entwicklung,
unzureichendes
Marketing,

Personalfiihrung ...

Wieviel Umsatz
erzielen Produkte,
die in den letzten 3
Jahren eingefihrt
wurden?

Hat das
Unternehmen eine
klare Markt-
position und wie
hat sich diese v.a.
in der Fremdwahr-
nehmung
entwickelt?

VMz’

LT

Keine Wettbe-
werbsfahigkeit,
Konkurrenzdruck,
Branchen- und
Konjunktur-
entwicklung ...

Hat sich in den
letzten 12 Monaten
die Auslastung um
mehr als 10%
verringert?

Herrscht Preisdruck
im Markt?

Wie hoch ist die
spezifische
Angebotserfolgs-
quote?

O
I

Umsatz-,
Deckungsbeitrags-
und Ertrags-

ruckgang, fehlende
Kostenanpassung ...

Gibt es Produkte mit
negativen
Deckungsbeitragen
im Produktportfolio?

In welchem Turnus
werden Kostenséatze
zur Preiskalkulation
Uberpruft?

JEJ

Laufende Ausgaben
Ubersteigen
Einnahmen, Finan-
zierungsstruktur,
massiver Forde-
rungsausfall ...

Beschaftigt sich
taglich jemand
damit, welche
Lieferanten zuerst
gezahlt werden?

Decken vorhandene
liquide Mittel
bestehende fallige
Verbindlichkeiten?
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Anzeichen einer Unternehmenskrise sind negative Entwicklungen der Ergebnis-, Liquiditats-

und Eigenkapitalsituation

Uberblick Krisensymptome

SCHWACHE ERGEBNISSE

LIQUIDITATSVERLUST

Negative Entwicklung der Umsatzrenditen
Hohe aul3erordentliche Ertrage in der GuV
Unzureichende Mitarbeiterproduktivitat
Nicht wettbewerbsfahige Kostenstrukturen
Niedrige Brutto-Marge

etc.

V V V V VYV

vy

V V V V V V

Negativer Cashflow

Liquiditatsengpéasse (Kreditlinien ausgeschopft)
Probleme bei der Kapitalbeschaffung
Mangelhafte Liquiditatsplanung

"Schieben" von Rechnungen

etc.

Hinweis auf Unternehmenskrise

Reduzierung EK bzw. EK-Quote
Hoher Anteil von Fremdfinanzierung
Verzehr der Reserven

Erhohte Riickstellungen

etc.

V V V V V

A A

V V V V V

Veranderung der Abschreibungszeitraume
Auflésung stiller Reserven

Sale and Lease Back

Desinvestments

etc.

VERZEHR DES EIGENKAPITALS
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AUFFALLIGE BILANZPOLITIK
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|Zu Unternehmenskrisen flhrt das Zusammentreffen von strategischen, strukturellen, operativen,

und kulturellen Problemen

Beispiele flr strategische, strukturelle, operative und kulturelle Probleme

STRATEGISCHE

STRUKTURELLE

OPERATIVE

KULTURELLE

> Strategien stimmen nicht mit
Markt und Ressourcen tUberein

> Fehlende Unternehmensvision

> Unausgeglichenes
Unternehmens-portfolio

> Keine strategischen Alternativen
zu den Hauptumsatzmotoren
am Ende des
Produktlebenszyklus

> Veranderung der
Wetthewerbsposition

> Zu schnelles Wachstum,
Umsatz- vor Ertragsdenken

> Unzureichende
Nachfolgeregelung (Mittelstand)

> Komplexes Produkt- und
Kundenportfolio

> Unkoordinierte Diversifikation
> Technologischer Rickstand

> Investitionen und Akquisitionen
in unangemessener Hohe

> Starke Abhé&ngigkeit von
Abnehmern bzw. Lieferanten

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
CONSULTING

> Intransparente Unternehmens-

strukturen (zahlreiche Einzel-
gesellschaften)

> Zahlreiche Standorte

Hohe Anzahl und unkoordinierte
M&A-Aktivitaten

> Geringe bzw. unzureichend

genutzte Synergien und
Integrationsmoglichkeiten
zwischen den
Geschaftsbereichen bzw. den
Gesellschaften

> Aufrechterhaltung unrentabler

Niederlassungen

> Keine Mechanismen zur

Unternehmenskontrolle
vorhanden

> |neffiziente Prozesse
Aufbauorganisation mit Mangein

Mangelnde Transparenz, MIS
nicht an Anforderungen
angepasst

> Ineffektive Anreizsysteme und
Management-Systeme

Mit Ergebniswirkung:
> Geringe Produktivitat

> Ungunstige Kostenstruktur und
unzureichende Anpassungs-
mafnahmen: z.B. Riickgang
des Verhaltnisses Rohertrag zu
Personalaufwand

> Kalkulationsméngel: Annahme
nicht kostendeckender Auftrage

Mit Liquiditatswirkung:
> Schwaches
Liquiditadtsmanagement

> Hohe Kapitalbindung tber lange
Zeitraume

> Umlaufvermdgen zu hoch
Mit Qualitatswirkung:
> Mangelndes Know-how in

einzelnen
Unternehmensbereichen

> Schlechte Produkt- und
Leistungsqualitat

> Entscheidungsmacht und
Verantwortung auf eine einzelne
Person zugeschnitten; "One
Man Show"

> Festhalten an Erfolgsmustern

> Kultureller Widerstand
gegenuber Innovation

> |neffektive interne und externe
Kommunikation

> Unbedingtes Autonomiestreben/
Furstentum

> Fehlende Integration von
Akquisitionen

> Mangelhafte Motivations-
instrumente

> Unternehmensnachfolge unklar,
dadurch Entstehung von
Unsicherheit

> Kein
Verantwortungsbewusstsein bei
den einzelnen Mitarbeitern
vorhanden

> Fehlverhalten vom Management
gegeniber Mitarbeitern
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Handlungsbedarf kann dabei an sehr unterschiedlichen Stellen auftreten — Deshalb verfolgt
GRC einen ganzheitlichen Restrukturierungsansatz der samtliche Stakeholder mit einschliel3t

Beispiele GRC Leistungsportfolio nach Stakeholdern

Lieferant

= Lieferantenportfolio / Footprint
= Einkaufsoptimierung
= Zahlungsziele
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—
Banken/Finanzierer

= Begleitung von Bankgesprachen

= Vorbereitung relevanter Unterlagen
wie Planungsrechnung & Co.

= Reporting auf- bzw. ausbauen

Unternehmen

= Prozesse

= Lean Manufacturing

=  Working Capital Optimierung
= Kalkulation / Finanzen

Stakeholder

= Moderation in Konfliktsituationen
z.B. mit Betriebsrat/Belegschaft
oder Gesellschafterkreis

= Change Prozesse gestalten

= Markteintrittsstrategie
= Kundenportfoliooptimierung
= Vertriebsschulungen
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| Die Kompetenzfelder unserer Partner bilden dabei gemeinsam ein stimmiges Spektrum, um
mittelstdndische Unternehmen aus einer Hand umfassend zu beraten

GRC in Kompetenzen

Strategie Prozesse Marketing

Finanzierun,
& Fithrung 6 & Organisation & Vertrieb

Kaufminnische Restrukturierung Kauf
Personal

Steuerung & Changemanagement & Nachfolge

Fokusthema Fokusthema
Digitalisierung Unternehmensbewertung

¢ Unser Anspruch ist es, mit passenden Beratern ebenso passende Losungen
fir unsere Kunden zu entwickeln und zu implementieren.
Funktionsubergreifend, praxisnah und nachhaltig. 99
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| Rufen Sie uns gerne an!

Unsere Restrukturierungsexperten fur Sie

Roland J. Gordes Hansjorg Rhose Jorg Muller Ingo Merten

goerdes@grc-ub.de rhoese@grc-ub.de mueller@grc-con.de merten@grc-ub.de

+49 511 /5444 56 -0
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