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| Ubersicht

4. Erfolgreiche
Unternehmens-
tbergabe

3. Ansatze bei der Nachfolger-
problematik

2. Was wird unternommen und was kénnen wir tun?

1. Einfihrung in die Nachfolgerproblematik im Handwerk
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|Unternehmensnachfo|ge in Deutschland
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|So viel Prozent der Senior-Unternehmer ...

m2016 2015

... sind nicht rechtzeitig vorbereitet

... finden keinen passenden Nachfolger

... fordern einen Uberhohten Kaufpreis

... kdnnen emotional nicht "loslassen”

.. warten mit Verkauf, um Altersvorsorge aufzustocken
... befurchteten eine hohe Erbschaftsteuerbelastung

andere Grinde
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|So viel Prozent der potenziellen Ubernehmer ...

m 2016 © 2015

— 43%

43%

- UQ
34%

gy
46%

... haben Finanzierungsschwierigkeiten

... unterschatzen Anforderungen

... finden kein passendes Unternehmen

... haben unzureichende Qualifikation 23%

22%
N I 17%
.. befurchteten hohe Erbschaftssteuerbelastung 18%
andere Grunde M 7%
4%
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|Key Facts zur Nachfolgeproblematik

Demographischer Wandel

Personal ‘ Ruckgang Bewerberzahl durch "Image-Problem"”

Steigende Studierquoten

) Meister-BAf6G zu gering
Unterstltzung

!

Betriebsnachfolgebdrsen weiterentwickeln

Starke Konjunktur - niedrige Bewerberzahl
Chancen

!

Karrierewege werden nicht wahrgenommen
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| Generelle Bedenken von Nachfolgern
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| Fachkrafte sichern, duale Ausbildung starken.

Ausbau Meister-BAfoG

Steigerung auf 11,2 % Abiturienten im

Handwerk (4,9 % in 2010)

Vernetzen von kleinen- und
mittelstandischen Handwerksbetrieben

Offentlichkeitsarbeit in Handwerksmedien

Ministerium fir Wirtschaft und Projekt in Rheinland-Pfalz (2017)
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| Studie des Ludwig-Frdhler-Instituts
Minchen und Oberbayern (2015)

Ergebnisse einer Studie mit 65 Handwerksbetrieben und 714 Mitarbeitern

) Arbeitsbedingungen

) Sicherheit

"Eine positive )Kollegialitat

Unternehmens-

kultur als
Erfolgstreiber"

)Verhéltnis zu Vorgesetzten

) Interne Konkurrenz

Gerechte Entlohnung

GORDES, R116OsE & COLLEGEN _
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Hochste
Wichtigkeit ftr
Mitarbeiter und

Geschaftsfuhrer

Am wenigsten
erwinscht

schlechteste
Umsetzung
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| Wie hat das weitere Vorgehen auszusehen?

Intensivierung der
Beratung

Einbeziehung von

Kommunikation Ehepartnern

Betreuung wahrend
und nach der
Ubergabe

Fortbildungsmal3-
nahmen

GORDES, R116OsE & COLLEGEN _
@ CONSULTING®

Seite 13
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Handlungsempfehlungen
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| Haufige Fragestellungen

GORDES, R110sE & COLLEGEN
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...aber bis dahin:

Notfallkoffer packen!
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| Notfall-Koffer

+ Geregelte Stellvertretung

* Vollmachten fiur alle Konten

¢ Unternehmenstestament
« Liste der wichtigsten Lieferanten und Kunden
* Anweisungen fur wichtige Projekte

« Passworter, Codes und PINS fur Computer,
Online-Banking usw.

* Wo befinden sich die wichtigsten Unterlagen,
SchlUssel usw. des Unternehmens?

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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| Unternehmensumfeld

Rahmenbedingungen: Recht, Steuern, Gesellschaft

%

uajue.ldal]

Gesellschafter
u. Mitarbeiter

GR

A\

Finanzierungspartner

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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Abnehmer
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| Nachfolge als Managementaufgabe

GR

GORDES, R116OsE & COLLEGEN
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Interessen-

ausgleich

Strategie

Erwartungs-
haltungen

Psychologie/

Emotionen

Ubergabe

Wirtschaftliche

Rechtliche/ Notwendigkeit

steuerliche
Rahmen-
bedingungen
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| Die Qualifikation des Nachfolgers

Der Unternehmer

Bereitschaft / Fahigkeit zur
Fuhrungsverantwortung,
Risikobereitschaft

Der Vertriebler 7 _

Personliche Fahigkeiten, S Der Techniker

wie Wissen um Technologien,
Kommunikationsfahigkeit, Verfahren und Methoden

Ausstrahlung

Der Kaufmann

Wissen um Liquiditéats-,
Ertrags- und
Vermogenssteuerung

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
@ CONSULTING Seite 19



| Unternehmenswert — Zwei Blickwinkel

Zwischen dem potenziellen Ubernehmer und dem Ubergeber besteht haufig ein Interessenkonflikt
bezlglich des Unternehmenswertes.

Subjektive Vorstellung
des Ubernehmers vom Wert des Betriebes

— =

Marktpreis
Objektivierter Unternehmenswert

als Verhandlungsergebnis

zwischen Kaufer und
Verkaufer

durch neutralen Dritten/Experten festgestellt

4?

Subjektive Vorstellung
des Ubergebers vom Wert des Betriebes

GORDES, R116OsE & COLLEGEN _
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| Bewertungsfragen zeichnen sich durch eine hohe Komplexitat aus — AWH-Standard
liefert einen zugeschnittenen Ansatz fur Unternehmensbewertung im Handwerk

Bewertungsverfahren

Einkommensbasierte
Bewertungsverfahren

— DCF Verfahren

Marktwertbasierte
Bewertungsverfahren

Multiplikator-
verfahren

— Ertragswertverfahren

Vergleichswert-
verfahren

Vereinfachtes
Verfahren

GORDES, R116OsE & COLLEGEN _
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AWH-Standard

UN-Bewertung im Handwerk

Einzelwertbasierte

Bewertungsverfahren

Substanzwert —

Liguidationswert —

Arbeitsgemeinschaft der
Wert ermittelnden Betriebsberater im
Handwerk
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| Nachfolge-Check

Bestandteile des Nachfolge-Checks

Nachfolge-Check

N 5 Handlungskatalog inkl. Ad-hoc-
4 o MaBnahmen, Stufen- und Zeitplan

¢ Sparkasse
Hannover

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
{34 CONSULTING’ Seite 22



|Integratives Modell fir eine erfolgreiche Nachfolge (ifh & Uni Siegen)

—
Branchen-Umfeld (Wettbewerbsstruktur, Regulierungen, ...)

Unternehmens-Kontext Uber-

Ubergeber .
(Wettbewerbsstruktur, Regulierungen,...) nehmer

Ubergabeprozess

Basisplan / Aufbau Auswahl Ubergabe
1. Schritte Nachfolger Nachfolger Fiihrung /
- Eigentum

Evaluierung und Feedback-Loops

post Planung
Erfolgreiche Ubergabe

Erfolgte Ubergabe / ex-

Familien-Kontext (Dynamik in der Familie, Einfluss der
Familie auf Geschéaftsentscheidungen; Familienbeirat/ Treffen)

Makro-Umfeld (Kultur, Gesetze, Normen, Regeln, Ethik, Religion,...)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Agenda

Einleitung

Vorgehen im Handwerk

Erfolgsfaktoren einer gelungenen Unternehmensnachfolge

Praxisbeispiele und das GRC-Modell

Best Practice Beispiel: Haustechnik
Best Practice Beispiel: Automobilhandler / Kfz-Werkstatt
Best Practice Beispiel: Schlosserei / Metallverarbeitung
Das GRC-Modell

Handlungsempfehlungen

Fazit
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|Best Practice

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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Best Practice

Haustechnik
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|Best Practice — Haustechnik Unternehmensnachfolge

Umsatz (€): 3,0 Mio.
Mitarbeiter: 40

Ausgangslage:

= Eine positive vorjahrige Marktentwicklung und gute Wirtschaftlichkeit ist vorhanden
= Weitere Zuwachse in versch. Bereichen prognostiziert
= Ubergabe der Unternehmensanteile an zwei leitende Mitarbeiter in den

nachsten 5-8 Jahren

Aufgabenstellung:

= Erfassung des Nachfolgestatus
= |nteressen der Verhandlungspartner abstimmen

= Einbettung des Kaufpreises in einen Nachfolgefahrplan

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Haustechnik Unternehmensnachfolge

Umsetzunq:

= Analyse der marktlichen Eckdaten
= Analyse des betriebswirtschaftlichen Unternehmensstatus
= Analyse Zielstellung aus Unternehmersicht / Nachfolgersicht

= UN-Bewertung nach Ertragswertverfahren / Discounted Cash Flow Methode /

Multiplikatorenverfahren
= Erarbeitung der Geschaftsplanung (Plan-GuV)

= Abstimmung mit dem Steuerberater des Unternenmens

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Haustechnik Unternehmensnachfolge

Ergebnis:

= Einigung durch:
% Verhandlungen mit Geschéftsfuihrer, Nachfolger und Hausbank

% Gegeniberstellung unterschiedlichster Bewertungsansatze

= Finanzierung durch:

L, Kombination aus Bankdarlehen, Kfw-Mitteln und Verkauferdarlehen

= Nachfolgeplan
% Stufenweise Ubertragung des Unternehmens in den nachsten 10 Jahren
& Bisheriger Eigentiimer bleibt im Betrieb aktiv und lbertragt seine Anteile

etappenweise an zuklnftige Geschaftsflhrer

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
@ CONSULTING"
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|Best Practice

Best Practice

Automobilhandler/Kfz-Werkstatt

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Automobilhandler/Kfz-Werkstatt Nachfolge - Familienunternehmen

Umsatz (€): 30 Mio.
Mitarbeiter: 70

Ausqgangslage / Aufgabenstellung:

GR

Unternehmensgruppe: eine operative Gesellschaft und zwei Besitzgesellschaften

Schwebende Umsetzung der familieninternen Unternehmensnachfolge seit Jahren
Angespannte Finanzlage durch Unterdeckung bei Kapitaldiensten

Anwachsende Verbindlichkeiten

Gute Grundlage fir positive Zukunftsprognose durch umfangreiches Leistungs-

Spektrum im Premiumsegment

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Automobilhandler/Kfz-Werkstatt Nachfolge - Familienunternehmen

Umsetzunq:

= Neuordnung des Firmenumfeldes und der Gesellschaftsverhéaltnisse

= Ubertragung der Finanzierung auf Nachfolgegeneration

= Finanzierungsstruktur zur Reduzierung des Kapitaldienstes neuordnen

= Anpassung der Aufwendungen fur Immobilien an marktibliche Rahmenbed.
= Betriebsmittelfinanzierung an den aktuellen Geschéaftsverlauf anpassen

= Ausgleich von uberfalligen kurzfristigen Verbindlichkeiten

= Erstellung eines Mal3nahmen- und Umsetzungsplanes

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Automobilhandler/Kfz-Werkstatt Nachfolge - Familienunternehmen

Ergebnis:

= Nachfolge- und Unternehmenskonzept:

% Von Finanzierungspartnern positiv bewertet
= Einfihrung des Controllings ausgerichtet auf Steuerungsbediirfnisse
= Umsetzung des MalRnahmenplans

= Rating der Banken:

% Konnte positiv beeinflusst werden

& Reduzierung der Finanzierungskosten

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
@ CONSULTING" Seite 32



|Best Practice

Best Practice

Schlosser / Metallverarbeitung

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Schlosser / Metallverarbeitung - Verpachtung

Umsatz (€): 0,5 Mio.
Mitarbeiter: 5

Ausqgangslage / Aufgabenstellung:

= Unternehmen befindet sich in 2. Generation

= Unternehmer seit Lehrzeit im Unternehmen

= 10 Kunden erzeugen 80 % des Umsatzes, 1 Kunde davon alleine schon 50 %
= Meister wurde Nachfolge angeboten, aber lehnte ab

= Ziel ist die Verpachtung des Unternehmens

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Best Practice — Schlosser / Metallverarbeitung - Verpachtung

Umsetzunq:

= Erstellung des Profils flr nexxt-change

= Ca. 10 Interessenten fur Unternehmen gewonnen

% 2 Interessenten konkrete Verhandlungen gefiihrt

Ergebnis:

= |nteressent pachtet Unternehmen

= Umsetzungsdauer ab Erstkontakt bis Verpachtung: 9 Monate

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
@ CONSULTING" Seite 35



|Das GRC-Modell zu Erfolgsfaktoren bei der Unternehmensnachfolge

Ubergabestrategie
rechtlich steuerlich

wirtschaftlich

Ubergeber Zukunftsfiahiges Unternehmen Ubernehmer

e Personliche Ziele
*  Wirtschaftl.
Rahmenbedingungen

Familie O

Personliche Ziele
Wirtschaftl.
Rahmenbedingungen

“ Familie D

Mitarbeiter

&
(1]
| .
=
(%)
(oTs)
©
..
e
| 9
L

passende
Finanzierungsstruktur

Tragfahiger +
Kaufpreis

Ubergabe

Sensibilisierung Suche + Finden Vorbereitung

(mit Begleitung)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Agenda

Einleitung

Vorgehen im Handwerk

Erfolgsfaktoren einer gelungenen Unternehmensnachfolge

Praxisbeispiele und das GRC-Modell

Handlungsempfehlungen

Fazit
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|Wichtige Schritte zur Nachfolge

= Persdnliche Ziele definieren
= Alterssicherung / Familiensicherung
= Langfristige Sicherung des Unternehmens / Lebenswerkes
= Abgabe der Verantwortung oder weiterhin Einfluss besitzen
= Zeitpunkt / Zeitraum flr die Nachfolge festlegen
= Das Unternehmen auf die Ubergabe vorbereiten
= Schwachstellen erkennen, analysieren und beseitigen
= Strategie festlegen (Markt, Produkte, Vertrieb, Organisation, Investitionen)
= Altlasten definieren und beseitigen

= Transparenz fur alle Beteiligten schaffen

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Wichtige Schritte zur Nachfolge

= Mitarbeiter und Fuhrungskrafte fir das Thema sensibilisieren

= Nachfolger finden (Nachfolge innerhalb der Familie, Mitarbeiter oder extern)
= Persdnliche Ziele des Nachfolgers abgleichen

= Ubergabemodalitaten festlegen

= Rechtliche und steuerliche Rahmenbedingungen festlegen

= Nachfolger intensiv vorbereiten

= Ubergabe des Unternehmens an den Nachfolger

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|Agenda

Einleitung
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Handlungsempfehlungen
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| Fazit - Unternenmensnachfolge

» Nachfolge ist DIE Herausforderung im Unternehmerleben

» Rechtzeitige Sensibilisierung erhéht die Erfolgschancen

» Notfallregelungen sichern reibungslose Geschaftsfortfihrung fur alle Falle

» Zukunftsfahiges Unternehmen ist die Basis der Nachfolge

» Realistische Erwartungen erleichtern den Prozess

» Klarer Fahrplan und eine offene Kommunikation verringern Reibungsverluste

» Konsequenz in der Umsetzung fihrt zum Ziel

...und naturlich eine rechtzeitige Einbindung und Unterstltzung im Prozess durch Externe!

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|An|agen:

Anlage 1: 10 Erfolgsfaktoren der Betriebstibernahme (Handwerkskammer Schwaben 2007)

Anlage 2: 11 Tipps zur erfolgreichen Unternehmenstibergabe/-nahme (Handwerkskammer Munster 2017)

Anlage 3: Check-Liste Betriebstibernahme im Handwerk (Handwerkskammer Minster 2017)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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| Anlage 1: 10 Erfolgsfaktoren der Betriebstibernahme — HWK Schwaben (2007)

Qualifikation und Engagement des Ubernehmers

Ein gut geflhrter Betrieb

3 Ein gunstiger Kaufpreis entsprechend der Betriebsbewertung

Ausreichend Eigenkapital des Ubernehmers

Handwerkskammer Minster (2007)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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Anlage 1: 10 Erfolgsfaktoren der Betriebsiibernahme — HWK Schwaben (2007)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN Handwerkskammer Miinster (2007)
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| Anlage 1: 10 Erfolgsfaktoren der Betriebsiibernahme — HWK Schwaben (2007)

GORDES, RHOSE 8 COLLEGEN Handwerkskammer Miinster (2007)
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| Anlage 2: 11 Tipps zur erfolgreichen Unternehmensibergabe/-nahme — HWK Minster (2017)

Vorbereitung der Ubernahme ohne Zeitdruck, formulieren der Ziele und
Besprechung mit Berater

Entsprechende Qualifikation und Unterstttzung durch Partner und Familie
mitbringen

Uberblicken vorjahriger Entwicklungen (z.B. Investitionen, AV, MA und deren

3 Unabhangige Prifung der tatsachlichen Grinde fir Betriebslibergabe
4 Qualifikationen, Kundenzufriedenheit,...)

Handwerkskammer Minster (2017)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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| Anlage 2: 11 Tipps zur erfolgreichen Unternehmensibergabe/-nahme — HWK Minster (2017)

Erhalt wichtiger Informationen des Ubergebers (Bilanzen, GuV, Vertrage mit MA,
Kunden, Lieferanten usw.) und Produkt- und Leistungsangebot prifen

Informieren Uber rechtliche Verhaltnisse des Betriebes

Kritische Prifung der Preisvorstellung des Ubergebers

Vollstandige Kapitaldienstplanung fur Ubernahme mit Beriicksichtigung der
Betriebsmittel

0| d | O || Ol

@ GORDES, RHOSE & COLLEGEN Handwerkskammer Muinster (2017)
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| Anlage 2: 11 Tipps zur erfolgreichen Unternehmensibergabe/-nahme — HWK Minster (2017)

9 Vereinbarung eines Wettbewerbsverbots fir Ubergeber im Ubergabevertrag
10 Vereinbarung zur rechtzeitigen, umfassenden Vorbereitung auf kiinftige
Aufgaben inkl. Vorstellung des Betriebs, Mitarbeiter und Kunden

11 Beratung durch Handwerkskammer, Steuerberater und Juristen

Handwerkskammer Minster (2017)

GORDES, RHOSE & COLLEGEN
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|An|age 3:

HANDWERKSRECHT UND HANDELSRECHT

Mit welcheam Handwerk bzw. mit welchem Gewerbe ist der
Betriab in die Handwerksrolle bzw. in das Gewerbevarzeichnis
aingatragen?

Erfillen Sie die hendwerksrachtlichen Voraussetzungen?
Welche Rechtsform hat der Batriab?
Wollen Sie den Firmennamen waiter fihren?

Ist dar Betrieb im Handalsregister eingatragen?

KURZE ANALYSE DES BETRIEBES

Weshalb will der Inhaber den Betrieb dbergeben?

Welchen Ruf geniellt der Betriab?

Wealches Produkt- und Leistungsprogramm bietet er an?
Welche und wie viele Kunden hat der Batrieb?

Ist der Betrisb von wenigen Kunden in hohem Maie abhé&ngig?
Kannen Sie die Kundenbeziehungen dbearnehmen?

Wie viele Mitarbeiter sind besch&ftigt und wis ist deren
Qualifikation?

Wie alt sind die Mitarbeiter und wie lange arbeiten sie schomn im
Batrisb?

Wie gut ist das Betriebsklima?
Wer ist der Eigentiimer der Betrisbsraums?
Welche Laufzeit hat der Mistvartrag?

Konnen Sie den Mistvertrag iibernehmen bzw. sinen neusen
abschlieen?

Wie beurteilan Sis den Standort des Betriebes
{Passentenfrequenz, Verkehreanbindung, Parkmdglichkeitan)?

Wie ist das Betrisbsgrundstiick im Bebauungsplan susgewiesan
{Industriagebiet, Gewarbegebist, Mischgebiat, Wohngebist)?

Wia ist der Zustand der Betriebsrdume (baulicher Zustand,
Arbeitsstattenrichtlinien, Erweiterungsmaglichkaiten)?

Genigen dis technischen Anlagen und Einrichtungen dan
Sicherheitsstandards?

Werden die Auflagen zum Schutz der Umwelt erfallt?

GORDES, RHOSE & COLLEGEN

CONSULTING"

WELCHE UNTERLAGEN BENOTIGEN SIE?
Dia Jahresebschliusse der letzten drai Jahre

Aktuslle batriebswirtschaftliche Auswertungen mit Summean- und
Salden-Listan

Informationen iibar die Bewertung das Warenlagers, der halbfarti-
gen, noch nicht abgerechnetan Arbeiten und der Forderungen

Das ektuselle Anlagenvarzeichnis

Eime Liste aller Mitarbeitar mit Angabe des Alters und dar
Betriebszugehdrigksit

Die aktuelle Kundenkartei
Dia Auflistung der besteheandan Auftrags

Dia Vertridge mit Familienangehdrigen, wia Arbeits-, Miat-,
Darlehenswvartrige

Beim Verkauf von Immaobilien: den aktusellen Grundbuchauszug

Bei ainar Gesellscheft: dan aktusllen Gessellschaftswvertrag

KAUF DES BETRIEBES UND KAUF VON GESELLSCHAFTSANTEILEN

Wollen Sie die Firma fortfiihren odear nur einzelns Wirtschafts-
giiter keufen?

Wie hoch ist der Substanzweart der (ibarmommensn Wirtschafts-
guter?

War hat den Wert geschitzt?
Wann und auf walcher Grundlage wurde dar Weart geschatzt?

Wealche Badingungen soll dar Kaufwertrag (Ubergang von Nutzen
und Lasten, Gewahrleistungsfrist, Bezehlung des Kaufpreises,
Absicherung der Kaufpreisforderung usw.} enthaltan?®

Wann und auf walcher Grundlage wurde dar Weart geschatzt?

SCHENKUNG DES BETRIEBES

Walche Vermdgensgegenstande und welche Varbindlichksitan
warden durch die Schenkung ibartragen?

Walche Auflagen (z.B. Zshlung siner Rente, lebanslanges Wohn-
racht, VerduRerungsverbot, Rickfallklausel) sind mit der Schen-
kung verbundan?

Missen Pflichtteilzanspriche bericksichtigt werden?
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| Anlage 3:  eacuroes sermeses

Welche Wirtschaeftsgiter pachten Sie?

Welche Regelungen sind im Pachtvartrag vorgesahen (Ubarnah-
ma der Repareturan, Ersatzbaschaffungen, Verdnderungen dar
Pachthdhe, Kindigungsfrist, Wettbewesrbswerbot fir den Verpich-
ter, Tod eines Vertragspartners)?

KAPITALEEDARF UND FINANZIERUNG
Wisa hoch soll dar Ubarnahmeprais sein?
Welche Ersatz- und Neuinvestitionen sind erfordarlich?

Wie hoch ist der Betrisbemittelbedarf zur Finanzierung der
AuBenstEnda?

Wie hoch ist dar gesamte Kapitalbadarf (Kaufpreis, Ersatz- und
Meuwinvestitionan, Betriebsmittelbedarf)?

Wie viel Eigenmittel kinnen Sie aufbringen?
Walche Sicherhaiten kinnen Sie bietan?
Welche stastlichen Finanzierungshilfen kinnen Sie beantragen?

Walche Finenziarungshilfe kann lhnen der Vorgé&nger anbieten
(Ratenzahlung, Verkiuferdarlehan, Stundung, Sicharheitan)?

Wie hoch wird dis Zins- und Tilgungsbelastung sein?

WEITERE ASPEKTE
Wes missen Sie bei den Arbeitsverhiltnissen beschten?

Welche Haftungsrisiken gehen auf Sie dber (Gewahriaistungen,
Stauerschulden, tachnische Gefahran, Altlastan)?

Wie konnen Sie diese Haftung ausschlisBan?
Welche Vertrége kdnnen bzw. wollen Sie dbernehmen?

Welche Verasinbarungen mid=zsen darin getroffen wardan?

DIE KUNFTIGE ENTWICKLUNG

Welche Anderungen wellen Sie voernehmen (Untermehmens-
konzept, Mitarbeiterfihrung, Marketing, Produkt- und Leistungs-
angebot]?

Haben Sie ein schriftliches Untarnehmenskonzept erstellt?
Mit welcham Umsatz rachnen Sie nach der Batriabsiibernahma?

Welche Veranderungen ergeben sich bei den einzelnen Kostanar-
ten (Personalkosten, Miete/Pacht, Zinsen, Abschreibungen etc.)?

In walcham Umfang will der Vorgénger noch bei lhnen mit arbai-
ten (als Angestaliter, als Baratar, als Aushilfskraft)?

GORDES, RHOSE & COLLEGEN

CONSULTING"

DIE KONFTIGE ENTWICKLUNG
Walche Gewinnerwartung haben Sie?

Wia sieht die Liguiditdtsentwicklung zukidnftig aus?

WELCHE SCHRIFTLICHEN UNTERLAGEN
BENOTIGEN SIE FUR IHRE BANK?

Den Businassplan

Den Kapitalbadarfaplan

Den Finanzierungsplan

Dia Rentabilitatsvorschau fiir die néchstan Jahre
Ihren Lebenslauf

Eine Auflistung lhres Vermagens und lhrer Schuldan

Die Entwiirfe von Vaertragen, wie Miet- oder Pechtvertrag,
Kaufwertrag, Gessllschaftsvertrag

Eine Schufa-Auskunft von lhnan

WELCHE SCHRIFTLICHEN VERTRAGE BENOTIGEN SIE?

Den Keufvartrag [wenn Grundsticks verkauft warden, muss dar
Vartrag notariell beurkundet wardan)]

Den Miset- adar Pachtvertrag
Einen Ehegatten-Arbeitsvertrag
Einen Arbsits- oder Beratervertrag mit dem Vorgénger

Arbeitsvartrige mit den Mitarbaitern (weann noch keine
schriftlichen Vartrége vorliegan)

Bei einar Gasallschaft: Einen Gesellschaftsvertrag

Einen Eheveartrag, wann Sie Regelungen treffan wollen, dis vom
gesetzlichen Gitarstand abweichen.

Bei giner Ubernahme innerhalb der Familie: Eine umfassenda
Erbregelung lhrar Eltarn durch ein Testameant odar durch einen
Erbwartrag .
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|GRC + Nachfolge

= Regionalpartner der Kf\W Borse ,Nexxt Change® (Nachfrage und Angebot)
= Mitautorenschatft ,Standards ordnungsgemalfer Nachfolgeberatung®, BDU
= Referent fur KW, IHK und HWK’s

= Juror und Coach beim Businessplanwettbewerb Berlin-Brandenburg

= Unternehmensbewertung

= L angjahrige Praxis in Begleitung des gesamten Nachfolgeprozesses

GORDES, R110sE & COLLEGEN
@ CONSULTING Seite 51



| GRC - Gruppe Hannover — Berlin

i Begleitung von Unternehmern und Unternehmen bei der strategischen
GRC Consultlng Unternehmensentwicklung und der operativen finanziellen Unternehmensfiihrung
www.grc-ub.de

Optimierte Finanzierungsstruktur fir den Mittelstand
www.grc-finance.de

GRC Finance

Personalberatungs- und Personalmanagement- Dienstleistungen.
GRC Personal Personalsuche und Personalentwicklung
www.grc-personal.de

. Begleitet mittelstandische Unternehmen und deren Entscheidungstrager in
GRC Marketing allen Fragen des Marktauftritts & Vertriebs
www.grc-marketing.de

Schlanke Prozesse fur zukunftsfahige Unternehmen.
www.grc-lean.de

GRC Lean

www.grc-gruppe.de

GORDES, R116OsE & COLLEGEN _
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| Kontaktdaten

Gordes, Rhose & Collegen Unternehmensberatung KG
Adenauerallee 20

30175 Hannover

www.grc-ub.de

info@grc-ub.de

Tel: 0511 /54 4456 - 0

Hannover

Gordes, Rhose & Collegen Unternehmensberatung GmbH Berlin
Brandenburgische Str. 27

10707 Berlin

www.grc-ub.de

info@grc-ub.de

Tel: 030/ 30 10 59 - 50

Berlin
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